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Interviu Robert Uzuna, Presedintele Camerei de Comert Roméano-Britanice — Dimineti
cu Soare, Radio Romaénia Actualitati - Sambata, 14 Martie

Invitatul nostru pentru aceasta editie este Presedintele Camerei de Comert Romano-
Britanice, domnul Robert Uzuna. Va spuneam ceva mai devreme, l-am alergat pe tot
terenul si uite cé a treia invitatie a fost cu noroc. il avem in direct, il salutdm si fi multumim.

Buna dimineata, domnule Uzuna.

Buna dimineata, domnule Soare, buna dimineata dumneavoastra si radio ascultatorilor
Radio Romania Actualitati.

Am luat urmatoarele 2 headlines pe care o sa va invit sa le confirmati, sa le comentati
sau sa le infirmati: Relatiile comerciale Romania-Regatul Unit cresc cu 6,4 % fata de
anul anterior si Roméania exporta mai mult catre Marea Britanie decat importa.

Da, intr-adevar, ati punctat foarte bine aceste vesti bune. intr-un context international care,
pentru moment, nu ofera multe motive de optimism, daca ne uitam la evolutia comertului si
a investitiilor dintre Romania si Regatul Unit, lucrurile aratd mai bine decéat povestirile
generale pe care le auzim de obicei.

Din perspectiva schimburilor comerciale, Romaniaintr-adevar exporta mai mult catre Marea
Britanie decat importa. As spune ca inregistram un excedent comercial semnificatiy,
aproape de doua ori mai mare decéat exporturile britanice catre Romaéania.

Chiar daca lucrurile arata in acest fel si cifrele sunt imbucuratoare, cu un total de 7,2
miliarde de lire sterline, Romania este totusi abia al 32-lea partener comercial al Regatului
Unit, ceea ce inseamna cam 0.5% din comertul total al Marii Britanii.

Acest lucru ne aratd ca exista inca un potential semnificativ de dezvoltare a relatiei
economice.

Pe de alta parte, mai avem o veste buna: investitiile britanice in Roméania raman relevante,
cu un stoc total de 752 milioane de lire sterline la finalul anului 2024, conform celor mai
recente date.

As adauga un ultim punct: investitiile roméanesti in Marea Britanie suntin crestere, ajungand
la 300 milioane de lire sterline, ceea ce la final de 2024 a reprezentat un salt de 22 % fata de
2023.

Chiar daca cifrele sunt seci si si uneori greu de retinut, concluzia generala este ca relatia
economica este dinamica, bidirectionala si exista spatiu pentru noi investitii si parteneriate
comerciale, In ciuda efectelor determinate de Brexit.
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Domnule Robert Uzuna, sa-mi iertati curiozitatea, dar ce mai exact exportam noi la ei,
ce le place?

Da, aceasta este, intr-adevar, intrebarea pe care o primim cel mai des, tocmai pornind de la
aceasta realitate pe care v-am prezentat-o si care este, mai degraba, aparte in relatia cu o
putere economica din Europa de Vest.

iIn primul rand, as spune c& inainte de toate, produsul de export numarul 1 al Romaniei este
sectorul autoturismelor, unde avem nu mai putin de 1,2 miliarde de lire sterline.

Surprinzator, imediat dupa acesta sunt bauturile si tutunul. Aici o explicatie simpla ar putea
veni si din faptul ca in Romania exista jucatori foarte mari din aceste industrii, in special in
industria tutunului, unde avem si fabrici, ceea ce ne transforma intr-o platforma de export.

Exporturile nostru continua cu zona de masini industriale, in valoare de aproape 400 de
milioane de lire sterline, precum si cu echipamente electrice si vehicule comerciale, care
sunt strans legate de sectorul auto.

Pe partea de servicii, situatia este putin dezechilibrata, in sensul ca, asa cum Marea Britanie
este cunoscuta pentru ponderea foarte mare a serviciilor in PIB, observam ca serviciile cresc
mai rapid decat comertul cu bunuri.

In ceea ce i priveste pe britanici, exporturile lor sunt mai echilibrate intre bunuri si servicii,
insa serviciile cresc aproape de doua ori mai rapid decéat bunurile.

Concluzia la intrebarea dumneavoastra este ca dinamica serviciilor indica o schimbare
structurala in relatia dintre tarile noastre, evidentiind oportunitati tot mai mari in sectoare
precum servicii profesionale, tehnologie, informatii si consultanta.

Discutand de strategia industriala a Marii Britanii, Domnule Robert Uzuna, inteleg ca
aceasta include 9 sectoare cheie. intrebarea mea este: aceasts strategie industriala a
Marii Britanii ne poate include cumva ca un jucator si astfel sa ne ajute sa urcam de pe
pozitia 34 pe care suntem in prezent?

Suntdoua aspectimportante de punctat aici, care mi se par critice atat pentru Romania, cat
si pentru Marea Britanie, si, de altfel, pentru intreg arealul european.

In contextul geopolitic complicat in care ne afldm, avem adesea tendinta s& adoptdm o
perspectiva pesimista. In realitate, acestea sunt momentele in care trebuie s& construim
planuri pe termen lung si scenarii multiple, chiar daca nu pornesc intotdeauna din premise
optimiste.

Strategia industriald pe care Marea Britanie a adoptat-o anul trecut in 2025 ar putea fi un
model si pentru Romania.
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Acestia si-au definit noua sectoare prioritare, care reflecta clar directia pe care Marea
Britanie doreste sa o urmeze in urmatorii ani si anume: Productia avansata — de la
manufactura si industria auto, pana la tehnologia aerospatiala, agricultura si agritech,
combinata cu industrii pe care le considera critice, precum minerale si otel. S ne amintim
ca in anii ‘80 au fost inchise otelarii, industria chimica, industria materialelor compozite si
porturile. Strategia lor continua cu al treilea domeniu de focus si anume industria creativa,
urmata de bio-farmaceutica si tehnologia medicala, apoi energia curata, domeniul digital si
tehnologia informatiilor, serviciile profesionale si de business, serviciile financiare si, nu in
ultimul rand, domeniul apararii, unde exista o colaborare foarte strAnsa cu Romania.

Din aceasta strategie, Marea Britanie a identificat patru domenii in care vede un potential
puternic pentru relatiile comerciale cu Romania: energia curata, domeniul digital si
tehnologia informatiilor, precum si industriile fundamentale si materiile prime industriale,
alaturi de aparare.

Aceasta strategie industriala e un model, intr-adevar, si pentru noi. Am urmarit, cu o
saptamana-doua in urma, un documentar despre redefinirea strategiei de dezvoltare a
Chinei, care avea tot 5-6 piloni. Acestia erau putin diferiti, insa vorbim despre tari de
alta dimensiune, ceea ce nu inseamna ca modelele nu pot fi o sursa de inspiratie.
Domnule Uzuna, conduceti Camera de Comert Romano-Britanica de aproximativun an
si recent ati participat la un Business Forum la Manchester. Ce a presupus acest
eveniment?

Frumusetea acestei strategii, si faptul ca sectorul digital si tehnologia informatiilor sunt in
focus atat pentru britanici, cat si pentru noi, ne-a permis sa construim initiative in aceasta
directie. Impreuna cu Ambasada Romaniei la Londra si cu Consulatul General al Romaniei
de la Manchester, am organizat pe data de 4 februarie a acestui an o misiune economica, un
Business Forum cu accent pe tehnologia informatiei. Scopul nostru a fost sa obtinem
consiliere privind accesul pe piata britanica si dezvoltarea operatiunilor acolo, dar si sa
aratam ca exista viata economica si in afara Londrei. Cu sprijinul partenerilor locali, al
asociatiilor industriale si a camerelor de comert locale, am cautat acces pe aceasta piata.
Am observat un efort coordonat al tuturor acestor entitati, atat guvernamentale, cat si non-
guvernamentale, ceea ce este absolut laudabil. Din partea noastra, companiile participante
au promovat Roménia ca destinatie competitiva pentru investitii in tehnologie si au aratatca
exista oportunitati de finantare europene si nationale, inclusiv prin PNRR. As mai adauga o
chestiune absolut interesanta apropo si de pasiunea dumneavoastra, domnule Soare, este
ca vizita delegatiei la Manchester a inclus si o intalnire cu managementul clubului de fotbal
Manchester City, pentru a prezenta modelul lor de business sportivintegrat, de mare succes
economic, care poate fi un exemplu de bune practici si pentru Romania. Vorbind mereu
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despre performanta atletica, trebuie sa subliniem ca in spatele performantei sportive exista
intotdeauna un angrenaj economic impresionant.

Sunt de acord cu tine - un alt model considerat de succes in ultimii 10 ani este cel de la
Paris-Saint Germain, care a castigat Champions League dupa 13 ani de investitii
majore. Stiti foarte bine, stiu ca si dumneavoastra sunteti pasionat de fotbal. La un
moment dat, cand l-au adus pe Messi si au investit foarte mult timp si resurse, toata
lumea spunea ca este un esec sportiv. in realitate, a fost un succes din toate punctele
de vedere, inclusiv financiar, nu doar ca imagine si notorietate. Ati fost la Manchester
City. Foarte frumos. E foarte bine ca ati mers inainte de meciul cu Real Madrid. in final,
domnule Uzuna, cum este sa faci business cu Britanicii dupa Brexit? Era mai simplu
inainte?

Aceasta este probabil intrebarea de 1000 de puncte. in ciuda unor mici dificultati legate de
inregistrarile digitale, vizite sau vize in anumite cazuri, care, din fericire, afecteaza mult mai
putin cetatenii Uniunii Europene, lucrurile Tncep sa se redreseze dupa o usoara incetinire.
Guvernele britanice succesive au incercat sa implementeze strategii pentru a depasi
incetinirea provocata de Brexit. Pe de alta parte, as mentiona o idee subliniata atat de
participantii romani la Business Forumul de la Manchester, cat si de membrii nostri care
colaboreaza direct cu parteneri britanici. Marea Britanie are un avantaj important, acela ca
poate fi utilizata ca o platforma de lansare pentru intreaga piata si oportunitati de afaceriin
intreaga zona anglo-saxona. De la America de Nord, respectiv Canada si Statele Unite, pana
la Australia si Noua Zeelanda, exista oportunitati semnificative. Cu alte cuvinte, Regatul Unit
poate functiona ca o platforma globala de business pentru companiile care doresc sa se
extinda pe aceste piete vorbitoare de limba engleza. Esential este sa existe realism, o buna
intelegere a pietei si disponibilitatea de a concura cu cei mai performanti.

Si nu este putin lucru, ceea ce ma face sa-mi amintesc de ceea ce spuneati
dumneavoastra la un moment dat: indiferent de premisele geopolitice, cel mai
important este sa fii realist, sa cunosti piata si sa iti doresti cu adevarat sa intriin joc si
sainveti de la cei mai buni. Va multumim pentru prezenta in emisiune. Speram ca v-am
oferit o sambata placuta. Ne-am regasit, in sfarsit, si speram sa o mai facem si cu alte
ocazii.

Va multumesc foarte mult, cu drag, si inca o data felicitari pentru emisiune, precum si
multumiri ascultatorilor.

Domnul Robert Uzuna, Presedintele Camerei de Comert Romano-Britanice, a fost
alaturi de noi astazi. Va multumim ca ne-ati urmarit.



